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O XIV PROGRAMA DE APOIO A EMPRESAS AGROALIMENTARIAS DA FUNDACION JUANA
DE VEGA é un programa de formacion e mentorizacion no proceso de deserio,
desenvolvemento e posta en marcha de iniciativas para mellorar proxectos empresariais
innovadores Nos sectores agroalimentario, forestal, pesqueiro e de marisqueo, ou outros
sectores da bioeconomia, asi como proxectos de base tecnoldxica e servizos
relacionados cos anteriores, que contribuan ao desenvolvemento do medio rural e ao
aproveitamento de activos rurais improdutivos en Galicia.

1. OBXECTIVO XERAL

O XIV PROGRAMA DE APOIO A EMPRESAS AGROALIMENTARIAS ten 2 modalidades
diferentes, cos obxectivos indicados para cada unha delas:

EMPRENDEMENTO (CREACION DE NOVAS EMPRESAS, MODELOS DE NEGOCIO E
PROPOSTAS DE VALOR)

Axudar aos emprendedores a desenvolver as suas ideas de negocio, convertelas en
proxectos de negocio € materializalas en empresas reais, innovadoras e competitivas,
minimizando o risco de fracaso.

CRECEMENTO E CONSOLIDACION (DESENVOLVEMENTO DE EMPRESAS
EXISTENTES)

Axudar as empresas existentes (autéonomos, MicroPEMES e PEMES) a desenvolver e/ou
consolidar os seus proxectos empresariais tratando de mellorar o seu funcionamento
mediante titorizacion personalizada na toma de decisions naquelas areas do negocio que
O precise.

2. DESTINATARIOS

Poderan participar en calguera das modalidades do XIV PROGRAMA DE APOIO A
EMPRESAS AGROALIMENTARIAS, tanto as empresas xa existentes como as novas
iniciativas empresariais nos campos agroalimentario, forestal, marisqueiro e pesqueiro ou
outros sectores da bioeconomia, asi como proxectos de base tecnoldxica e servizos
relacionados cos anteriores, que se desenvolven no ambito xeografico da Comunidade
Autonoma de Galicia.

Modaliclade: Emprendemento

Poden participar no Programa de Emprendemento aquelas persoas que queiran crear

novas empresas ou poner en marcha iniciativas empresariais:

7| Empresas en proceso de desero da idea e de definicion do modelo de negocio.
Empresas de recente creacion (maximo 2 anos) ou en fase de lanzamento.
Sucesions e recuperacion de empresas e explotacions familiares.

7| Proxectos de posta en valor de activos rurais improdutivos.

Os candidatos deben ser maiores de idade, residentes en Galicia, cun bo nivel de manexo
do paguete Microsoft Office ou similar, buscadores de internet, algo de cofiecemento do
sector g, sobre todo, cunha alta implicacion no seu proxecto.

Modalidade: Crecemento e Consolidacion
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Poderan participar na modalidade de Crecemento e Consolidacion aqueles autdnomos e
empresas que, con independencia do seu tamano, estean en funcionamento e precisen:

7| Realizar unha revision estratéxica do seu negocio.
7| Realizar unha investigacion de mercado.
7| Porer no mercado novos produtos ou servizos innovadores.
7| Xerar novas propostas de valor.
7| Dirixirse a novos mercados.
7| Crear un plan de marketing ou un plan comercial.
Desenvolver unha estratexia online.
7| Realizar unha analise de operacions e mapas de valor.
7| Revisar os seus plans de financiamento.
7| Realizar un estudo econdmico e/ou mellorar o seu control de xestion.

7| Calquera outro aspecto estratéxico da empresa a mellorar.

3. CRITERIOS DE SELECCION

En cada unha das modalidades, os proxectos ou emprendedores seleccionaranse tendo
en conta o seu grao de compromiso ou implicacion coa iniciativa empresarial.

No programa poderan participar todo tipo de proxectos, con todo, teran prioridade
aquelas iniciativas que busquen ofrecer produtos diferenciados en funcion da calidade e a
innovacion, que tenan unha clara orientacion ao mercado asi como que ponan en valor os
recursos do territorio.

Sera un requisito indispensable que os proxectos terian un responsable de

desenvolvemento dentro da empresa, que sera o encargaclo cle participar no
programa.

4. ESTRUTURA DO PROGRAMA

O programa consta de 3 fases:
FASE I: SELECCION DE PROXECTOS

Conindependencia da modalidade na que se presente cada proxecto, levarase a cabo un
proceso de seleccion seguindo os seguintes criterios:

Contido. Nesta fase, un maximo de 24 proxectos seleccionados entre todos os inscritos
na paxina web do programa, participaran nun Obracdloiro de Ideas Empresariais cunha
duracion de 10 horas.

Obxectivos. Durante o obradoiro, os emprendedores e representantes das empresas (en
adiante promotores), asistidos por consultores especializados, reflexionaran sobre os
elementos clave da sla idea empresarial e desenvolveran a estrutura do seu modelo de
negocio: proposta de valor, relacions con clientes, canles e estrutura financeira.
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Duracion e datas. Os obradoiros de ideas desenvolveranse en tres grupos dun maximo
de 8 participantes cada un, distribuidos durante o mes de xaneiro de 2026.

Seleccidn. Un equipo formado por persoal da Fundacion Juana de Vega e consultores
especializados analizaran e avaliaran as propostas presentadas. Analizarase a situacion e
as necesidades de cada proxecto, 0s seus recursos, a atitude e aptitude do emprendedor
e do promotor, asi como o grao previsible de realizacion do proxecto.

Entrevista persoal. Para completar o proceso de selecion e pasar a seguinte fase, todos
ou alguns dos emprendedores e promotores seleccionados manteran unha entrevista
persoal de seleccion definitiva.

Obrigas. Os emprendedores e promotores seleccionados nesta fase deberan ter asistido
a totalidade dos talleres e aceptar e asinar as presentes bases.

FASE Il: DESENVOLVEMENTO DO PROXECTO

Modalidade. Emprendemento

Prazas. De entre os emprendedores participantes na Fase |, selecionaranse para
participar na segunda fase un maximo de 6 ideas ou proxectos de emprendemento, mais
2 dereserva.

Contido. Nesta fase do programa proporcionarase formacion, mentorizacion e
titorizacion técnica aos proxectos seleccionados para o seu desenvolvemento operativo.
Consistira en sesions de docencia e titorias individuais.

Obxectivos. Tratase dun programa formativo co que se pretende axudar aos
emprendedores seleccionados a perfilar os seus proxectos desde o punto de vista
estrateéxico, definir o seu perfil competitivo e de posicionamento, determinar as canles de
comercializacion mais axeitadas e as necesidades financeiras, en definitiva, desenvolver
un plan rigoroso que permita a definicion estratéxica da empresa ou proxecto, facilitando
a stia implantacion no mercado coas mellores garantias de éxito posibles.

Estrutura. Paraiso, esta fase estruturarase do seguinte xeito:

7| Sesions docentes (45 horas). - Teran lugar varios luns, por norma xeral, en horario de
9:30a14:30 e de 16:00 a 19:00. O seu obxectivo ¢ familiarizar aos emprendedores
COSs conceptos basicos de xestion empresarial necesarios para comprender,
desenvolver e implementar con éxito 0s seus proxectos.

7| Titorfas indlividuais (15 horas por proxecto). - Cada sesion tera unha hora de duracion
por proxecto e tera lugar os xoves e/ou venres pola mana. O seu obxectivo é reforzar
o traballo individual de cada emprendedor para a elaboracion do seu plan de negocio.
Estas titorias podense realizar de xeito presencial ou por videoconferencia.

7| Avaliacion final de proxectos. - O seu obxectivo € revisar e analizar o traballo realizado
polos emprendedores e dun xeito especial informarlle das condicions de viabilidade do
seu proxecto.

As sesions docentes e as titorias desta fase teran lugar entre os meses de febreiro e
xuno de 2026.

As dreas de traballo da fase formativa son as seguintes:

7| Proposta de Valor Intencional: 7 horas docentes e 2 hora de titoria por proxecto.
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7| Contorna e Analise de mercados: 4 horas docentes e 3 horas de titoria por proxecto.

7| Plan de marketing:
o Plan de Comunicacion: 7 horas docentes e 2 horas de titoria por proxecto.
o Plan Comercial: 7 horas docentes e 2 horas de titoria por proxecto.

7| Cadea de valor: 7 horas docentes e 2 horas de titoria por proxecto.
7| Estudo Econdmico-Financeiro: 11 horas docentes e 4 horas de titoria por proxecto.

7| Financiacion e innovacion agroalimentaria coa Fundacion Juana de Vega: 2 horas
docentes.

Modalidade. Crecemento e Consolidacion.

Prazas. Entre as empresas participantes na fase |, seleccionaranse un maximo de 6
proxectos de Crecemento e Consolidacion de empresas existentes para participar na
segunda fase, mais 2 reservas.

Contido. Consistira nun programa de mentorizacion personalizado a traves de titorias
individualizadas para cada unha das empresas co fin de acadar os obxectivos
perseguidos coas maiores garantias de éxito posibles.

Na modalidacde de Crecemento e Consolidacion poderase traballar sobre:

7| Definicidon e organizacion estratéxica.
7| Andlise da contorna e mercados.
7| Investigacion comercial.
7| Xeracion de novas propostas de valor.
7| Creacion plan de marketing.
7| Creacion plan comercial.
Creacion estratexia online.
7| Analise operacions e mapas de valor.
Plans de financiamento.
7| Estudo econdmico e control de xestion.

7| Poderanse formular outros programas en funcion das necesidades da empresa que
deberan ser aprobados pola Fundacion.

Obxectivos. Axudar as empresas seleccionadas a perfilar os seus proxectos, definindo
as slias necesidades estratéxicas e elaborando un plan rigoroso gue permita acadar os
obxectivos que se proponen.

Estrutura. Definirase segundo as necesidades de cada proxecto e aplicarase nos
seguintes formatos:

7| Proxecto pechado:
o Establecerase un obxectivo concreto.
o Realizarase unha planificacion temporal con titorias quincenais fixas que
poden ter caracter presencial, segundo o estime o comite de selecion.
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o Os mentores acompafaran ao responsable do proxecto durante a duracion
do mesmo.

7| Estudo de mercado:
o Establecerase un obxectivo concreto.
o 0Os mentores formaran aos promotores nas ferramentas de busca e andlise
de informacion.
o Os mentores guiaran os promotores na busca da informacion precisa para
acadar os obxectivos.

7| Acompanamento a direccion:

o Poderan acceder a esta modalidade os proxectos relacionados coas areas de
marketing, estratexia, financeira e de operacions.

o Aoinicio do programa os promotores deberan seleccionar en que area
precisan a axuda.

o Excepcionalmente, os promotores poderan solicitar axuda puntual noutras
areas. Esta axuda debera de ser solicitada con 15 dias de anticipacion.

o Estableceranse obxectivos para un periodo definiclo.

o 0Os mentores acompanaran a direccion na planificacion e execucion das
actividades durante ese periodo.

Os proxectos desenvolveranse entre febreiro e, como maximo, xaneiro de 2027.

FASE Il: POSTA EN MARCHA DO PROXECTO (IMPLANTACION)

Destinatarios. Participaran nesta fase os proxectos da modalidade de Emprendemento.
Excepcionalmente, a Fundacion podera incorporar a esta fase calquera dos proxectos da
modalidade de Crecemento e Consolidacion.

Contido. Esta fase consiste en titorias individuais de consultaria e apoio para a
implementacion do proxecto empresarial. Esta asistencia técnica prestarase de acordo
coas necesidades e circunstancias particulares de cada proxecto, incluidas no seu plan
de implementacion.

Obxectivos. O obxectivo desta fase € 0 apoio ao emprendedor na implantacion e saida ao
mercado. Para iso, facilitarase asistencia e apoio nas accions que precisen:

7| Financiamento.

7| Creacion de marca e packaging.

7| Plan de accion comercial ou de marketing.

7| Plan de redes, creacion de web ou tenda online.

7| Operativa e concrecion de tareas da cadea de valor.

A Fundacion podera aprobar axudas en temas diferentes que soliciten os
emprendedores.

Duracion e datas. As titorias ofreceranse, de acordo co plan establecido, ao longo dos

meses de setembro de 2026 e xaneiro de 2027 e seran de obrigada asistencia cunha
periodicidade quincenal.
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FASE IV: PRESENTACION PUBLICA DE PROXECTOS / DEMO DAY

Tratase dunha xornada na gque os emprendedores e promotores que se consideren,
presentaran e defenderan, publicamente, 0s seus proxectos ante potenciais investidores,
clientes, entidades financeiras e outras organizacions publicas de promocion e apoio
economico. Esta fase estruturarase deste xeito:

7| Sesion tedrica: 4 horas docentes
7| Titorfas de preparacion das presentacions: 2 horas de titoria individual por proxecto.
7| Sesion de ensaio: 1 hora maximo por proxecto.

7| Xornada de presentacion publica: Esta xornada tera lugar durante a fase de posta en
marcha do proxecto, no Ultimo trimestre do ano.

PREMIO JUANA DE VEGA AO EMPRENDEMENTO AGROALIMENTARIO

A Fundacion Juana de Vega, consciente das dificultades dos emprendedores para pofer
en marcha o seu plan de negocio, ademais de apoiar ao sector agroalimentario na suia
implantacion, quere ampliar o seu apoio ao emprendemento, creando o PREMIO AO
EMPRENDEMENTO AGROALIMENTARIO.

Este premio consistira nun cheque por valor de 3.000 € que o ganador podera usar en
sesions de apoio con mentores designados durante un periodo maximo de 12 meses. O
cheque equivale a un total de 30 horas de mentorizacion e acompanamento a empresa
durante as primeiras etapas de lanzamento.

7| Candidatos: Poderan optar ao premio os participantes no XIV PAEA na modalidade de
Emprendemento.

7| Xurado: O xurado estara composto por mentores do programa, representantes do
equipo da Fundacion Juana de Vega ou outros profesionais de recornecido prestixio
que tenan relacion co desenvolvemento do sector agroalimentario.

7| O premio entregarase nun acto publico que tera lugar a finais de 2026.

5. CONDICIONS XERAIS

) Olugar de celebracion de todas as fases do programa sera a sede da Fundacion
Juana c)le Vega. (Avda. Salvador Allende, 92. 15176, San Pedro de Nos. Oleiros, A
Coruna).

) Os participantes deberan comprometerse a asistir as sesions e titorias nas datas,
horarios e lugares establecidos no programa e seguir as instrucions e tarefas que lles
encomenden os titores e o persoal responsable do programa por parte da Fundacion
Juana de Vega.

) Os participantes nas fases |, ll e IV do programa autorizan expresamente a Fundacion
Juana de Vega a publicar na paxina web promocional do Programa de Apoio a
Empresas Agroalimentarias, un breve resumo do proxecto presentado, asi como
datos de contacto g, se € 0 caso, a ligazdn ao sitio web que poden desenvolver para a
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sUia empresa. Esta informacion tameén se pode difundir en cursos, seminarios ou
outros eventos informativos das actividades da Fundacion.

A Fundacion Juana de Vega resérvase o dereito a prescindir de aqueles participantes
que non cumpran as condicions establecidas nestas normas e/ou que, a xuizo dos
titores responsables, non mostren o interese, dilixencia e dedicacion necesarios para o
uso do programa.

A Fundacion Juana de Vega resérvase o dereito a modificar os calendarios e horarios
establecidos nestas bases para as necesidades operativas do programa e/ou por
calquera outra causa.

A Fundacion Juana de Vega proporcionara a cada participante unha guia
informandolles do calendario de actividades das distintas fases e outros detalles de
interese.

VI) En ninguin caso, a Fundacion Juana de Vega sera responsable do resultado ou boa

finalidade econdmica dos proxectos e/ou empresas resultantes do programa.

Vi) A participacion na fase Il do Programa de Apoio a Empresas Agroalimentarias, tanto

IX)
X)

Xi)

na modalidade de Emprendemento como na de Crecemento e Consolidacion, ten un
custo de 100,00 euros por proxecto como compromiso de participar no programa. A
primeira fase do programa ¢ de balde para os participantes.

Os participantes no programa deberan ler, aceptar e asinar este documento, asi
COMO pagar a cota establecida como requisito previo para a suia participacion nel.
Estas normas so se aplicaran ao XIV PROGRAMA de Apoio a Empresas
Agroalimentarias da Fundacion Juana de Vega. En ningun caso seran de aplicacion a
outras edicions deste programa ou a outros analogos que a Fundacion Juana de Vega
poida levar a cabo.

En ninguin caso a Fundacion Juana de Vega proporcionara axuda econdémica ou
financeira aos proxectos que participan no Programa de Apoio a Empresas
Agroalimentarias, agas para aqueles proxectos que resulten galardoados con Premio
Juana de Vega ao emprendemento agroalimentario.

6. FORMA E PRAZO DE INSCRIPCION DE PROXECTOS

Os emprendedores e empresarios interesados en participar no programa poden
inscribirse completando o formulario disporiible no seguinte enderezo web:

http://programa.juanadevega.org

O prazo de inscricion esta aberto ata 0 5 de decembro de 2025. A Fundacion podera
estender esta data, se asi o considera oportuno.
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